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 ز«Zن درگذر دا¿�´Zه آ«Âزش
 

  «ÀÆ|س «Z� |¼v[|ی ��Ìازی
 او·Ì¾ رئ�Ì آ«Âز�´Ê·Z� ÃZ جÀ´¶ و «�eع گ�گZن

 

 
�¼�Ê در ��Æ بZÆ^Æن، ا�Zfن  Z� |¼v»8133ب|ی ��Ìازی در Zeرº�� xË اردÀÆ» d�Æ^Ë|س 

 Ä^e�Ì·Z� ان|À»رZ¯ ی، ازÁ ر|a �دÂ�³ نZÆm Äب ºد¿|، چ�Âازی ب�Ì� Áد �Å Ä¯ دریZ» Á ر|a ن ازZfز�Ây
Ä¸yزارت داÁ (Ê¸ § رÂ�¯ زارتÁ)  ده�¯ d»|y Á Äfدا� dËرÂ»P» نZfز�Ây یZÅ�Æ� �f�Ìدر ب Á دÂب

» �dا�Ì�ve ب|یZ� س|ÀÆÔÌy نZfد را در دب�Ây ÊËا|fت ابÄ��Âf» تÔÌ�ve Á مZ  نZf��Ìرا در دب
�ÂÀان ��³Zد اÁل بÄ اy~ دZ¿ º¸bËئ¶ آ«|�  بZ درZf¼» Ämز بÂaZ�818� Äر ��Æ اÂÅاز ³~را¿Á |Ì در �Zل 

ت ÁZ�¯Ôرزی ¯�ج «�¤Âل بÁ |� ¶Ì�ve Ä دÁره Ì�ve در Z¼Åن �Zل در دا¿�°|ه Á دبZf��Ìن
Äرا ب ÊÅZ´�¿ل  داZ� ی ¯�د� در�b� رزیÁZ�¯ Ê�|ÀÆ» Äfل در ر�Z� رZÆاز دا¿�°|ه  8112«|ت چ

ا·Ì�vf¶ �|� بÁZ�¯  Äرزی ¯�ج بZ درZ�Ì· Äm¿� در ر�ÁZ�¯ Ê�|ÀÆ» Äfرزی بZ �³اZ§ ¶´Àm �Ëرغ
 Äfرم در ر�ZÆل چZ� در ¶´Àm �Ë�³ا [Zzf¿از ا �a رزی ¯�جÁZ�¯ ن، در دا¿�°|هZ�Ëد اÂy نZÌب

»Â¼� :dده ا�Âب ¶´Àm Äfن ر�ZËÂn�¿دا ¾Ìf�z¿ از Ê°Ë ،رزیÁZ�¯ Ê« ن در دا¿�°|هZ»در آن ز
¶´Àm Äfرزی ¯�ج، در ر�ÁZ�¯  دا¿�°|ه در ��¿ ¾Ëاز ا Á dد ¿|ا�ÂmÁ زZÌ¿ ردÂ» اد| e Äی ب|ÌeZا�

Äب Ê�Z� ºË�¯ �f¯ف دÁ� » دZfد� ا�Âب ZÀ´Àe �a اه�¼ÅÁ �f¯د ،Ê�Ë�eس اZÀ�ÅZÌ³ ZبÁاZ³ رÂ�§
Ë|À¨درسا� |À¼Å�§ س|ÀÆ» Á ÊËZ�� س|ÀÆ» ،ریZ Ê» �Ëر|e را ¶´Àm Äfی ر�ZÅ Äد¿|� ب�¯ �Ô ،هÁ

 Äب ºÌ�¬e از �a رمZÆل چZ� در Á دÂل بZ� Ä� رزی ¯�جÁZ�¯ در دا¿�°|ه ¶Ì�ve رهÁن دZ»در آن ز
Ê» لÂ� Äل بZ� رZÆت چ|» Äب �Ë�³ا |Àچ |Ì»Zn¿ام در �« ا|zfاز ا� �a ازی�Ì� ب|یZ� س|ÀÆ»

Z�¯ زارتÁ لZ� رزی درÁ811�  Äب ¶´Àm Ê�|ÀÆ» Äfدر ر� �¿Z�Ì· قÂ§ ��¬» در ¶Ì�ve Ä»ب�ای ادا
ZËاÓ | ب �b� �|� ¶Ì�ve Äل بÂ¤�» نZ³Â· ¶´Àm دا¿�°|ه ،ZeÂË هZ´�¿در دا Á d§ر Z°Ë�»ه آ|vf» ت
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�d�³زZر بÂ�¯ Äره بZبÁد d»|y ب�ای ¶´Àm Ê�|ÀÆ» Äfدر ر� �¿Z�Ì· قÂ§ Ämدر d§ZËاز در 
 �Ê£2 ا�ZÅÔ Ä¯ dی اداری ب�ای اZ�Ëن رخ داد، اب رy|ادZÅی «Ä¯ Ê¼Æ در ارZ^eط بÊ°ËdÌ·ÂX�» Z از 
�ÂÀان رئ�Ì آ«Âز�´Zه ��e�» Á ¶´Àm Ê·Z  از �Âی رئZ��Ë|» Á �Ì«¶ بZ´Àه ZÆ¸´Àm بÂË�Æ�8119 Äر 

Äب|ی بZ� س|ÀÆ» یZ«ا»� آÁ در Á |� درZن صZ³�³ |«ا xËرZe ¾Ëه از اZ´ز�Â»آ ¾Ëان «ؤ�� اÂÀ� Äام ب
�ËZ| بÂfان ب�m Äأت Ê�Z�» Á ZÆ�  Ä¯ d¨³ §�اÁا¿Ê ب�y Äج داد�Ôا¿|ازی آن ¿¼Âد Á در اË¾ راه e راه

اË¾ آ«Âز�´Zه در �ZÆ·Zی اÂy dÌ·Z § ÄÌ·Áد بZ¯ ¶�¿ ¾Ë�fÆر�Z�ZÀن �Zز«Zن Á ZÆ¸´Àm «�اÂ�¯ �eر را 
 Ê¼Æ» تZ»ء ا»|اZ�À» رÂ�¯ ا§�اد در ��ا�� ¾Ëاز ا ®Ë �Å Ä¯ دÂ¼¿ dÌب�eÄدر ��ص  Ê Ì^� ب�ZÀ» یZÅ

 |¿|�Ä¯  Ä¯ نZ³�³ �e�» Á ¶´Àm Ê·Z� هZ´ز�Â»آ ¶Ì°�e ÄrzËرZe Ä»در ادا��Âe  نZ�Ëد اÂy نZÌب
��Â� ÂراZ� Ê·Z Ëز«Zن ZÆ¸´Àm، «�اÁ �e �|ه Á در «¬Ä·Z ای بZÀm º¸« Ä] آ»Zی «Æ|ی زÅ|ی 

 ��Âد ارائÊ» Ä بÄ چZپ ر�Ì|ه ا�d 81�9در ¿��d Ì^� ÄË ا�Ëان در �Zل  آب�Ìzداری ¯�Âر
 Ê°Ë d¨³ انÂfب |ËZ� Ê¸ § Ê Ì^� ب�ZÀ» Á رزیÁZ�¯ مÂ¸� هZ´�¿دا ZË ¶´Àm Ê·Z� هZ´ز�Â»آ ÄrzËرZe

dÌ·ÂX�» Á تZ»ا»|ا ¾Ë�eرزZاز ب  Á ¶´Àm Ê·Z� هZ´ز�Â»آ ¶Ì°�e یZfب|ی ا»|ام در را�Z� س|ÀÆ» یZÅ
�dده ا�Âن بZ³�³ �e�» ب�ZÀ» Á رزیÁZ�¯ مÂ¸� هZ´�¿دا ¶Ì°�e ÄrzËرZe  Äf�~³ در Ä¯ نZ³�³ Ê Ì^�

بÄ آ«Âز�´Zه �Z³�³ �e�» Á ¶´Àm Ê·Zن « �Áف بÂد، بº¸« Ä بZÌÀ¿´~ار آن «ÀÆ|س «Z� |¼vب|ی ��Ìازی 
 :dح ا��� ¾Ëا Äب«Äذ¯�  ب ªËZ¬u |ËZ� Á |ËZب Ä¯ رÂ� ن آنÂÀ¯Ze Äؤ��» ¾Ëا �Ì�Pe رهZدرب Ê¸¯ رÂ�
¾Ëاز ا �dه ا�|�¿  Äر بZ�fyا Äب Ä¯ ه|� Ê � ا|fاب Áر Ê¿ZÆm ²Àm Ä¼eZy د� ب | ازÂ� رهZا� �ËZ«Á ¾Ëا

Ä² بÀm نZveZ§ ،مÁد Ëا �mÓZÄب Z°Ë�»ه آ|vf» ت  Á ² �|هÀm مÂ� \«اÂ� رZf§�³ |Ë|� رZÌب� Âv¿
ÄÀÌ»ز Ä¼Å ری درÂ§ یZÆ°¼¯ Äج بZÌfuا Ê´¼Å  Á ج »|رتÁدر ا Z°Ë�»ر آÂ�¯ الÂuا ¾Ëدر ا �|Àfدا� ZÅ

Á �Ây رZ³زÁزی، رÁ�Ìa Á tf§ از d�»�� Äم � بZËا ¾ÌyرÂ» لÂ«ÔÊ» Äب�ne د راÂy xËرZe ÊË  Á د�¯
\Ìی آ�ZÅرÂ�¯ Äه ب�ای ¯¼® ب�Æل بZu ¾Ì� ه در|Ëد  Á ذÂ¨¿ Ä �Âe Á Ê¿ZÆm dÌ «Â» ¾Ëب�داری از ا

 Ä¸¼m رد� از آنÁا درآ�mا Ä¸u�» Äب Á ده�¯ \ËÂ�e Á ¾ËÁ|e ÊÀ§ Á Ê·Z» یZÆ°¼¯ ح�� |Àد، چÂy �§ZÀ»
»Z� �f�Ìب Ä¯ لZر�Z» ر  ¶ ¯¼®��حZÆی ��ح اص¶ چ�´Ëد Á دÂب ÊËZaÁی ارZÅرÂ�¯ Äب Ê·Z» یZÅ

 ¾Ëد� از اÂان ب�Ëن اÂr¼Å نZÆm یZÅرÂ�¯ ادی از| e Äب Ê�ZÀر�Z¯ Á ÊÀ§ یZÆ°¼¯ ¶»Z� Ä¯ ¾»Á�e
Äب Ê¿Z»زZ� dÆm ژÁ�a ،|� �Ì�Pe ان�Ëر در اZÆم اداره اص¶ چZ¿ ه Zدی ب| f» ک�f�» ÊÀ§ یZÅ

Ä¿ZzeزارÁ  Z�»ا Äان ب�Ëی اZÅه|� Ä¯ dدا� Ê � �»ا Á|در ب Á |Ì¿Zن ��ح ر�ZË�n» Á ¶¯ ان�Ë|» ای از 
Ä¿ZzeزارÁ ÊÀ§ یZÅ رسÂده از بZ¨fا� Zرا ب ZÅ هZeÂ¯ یZÅ Ä� Ze ®Ë رس «|تÂب ZË ÄÅZ»  Ê¸Ì�ve یZÅ

dÌ·Z § Zب ÊËZÀب�ای آ� Ä·Z�Áد Ze ®Ë ت|»|À¸م، ز¿|ه بZËا ¾Ëا��ام دارد� در ا Z°Ë�»آ Äب ÄبZ�» یZÅ  دZË
ºË�¯  ان�Ëا Ê¿Z^¸´Àm d§��Ìa ان ب�ایÂe مZ¼e Zد ب�رگ بZfا� ¾Ëد، ا�¯ �Ì�Pe را ZÆ¸´Àm هZ´Àب Ê�Z�

e لÂ¤�»Ô®¼¯ از Ä¯ dدا� Ê � Ä¸¼m د، ازÂب dË|m Á �  �f�Ìب Äچ �Å رZÆاص¶ چ ÊÀ§ یZÅ
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¾Ëد� ازاÂ� دهZ¨fا� � ÁرÔهÁ ¿ |Àری، چZ°¸´Àm ک�f�» ژهÁ�a Zری بZ°¼Å Á نZf�·ZÆ¿ |Àاث چ|uب� ا �¨
«|ت Á ب¸À|«|ت Ê¸Ì�ve ا¿ZÅ  [Zzfی ¯ZeÂه از ¯Zر«À|ان ار�| بZ´Àه �Ì¿ ZÆ¸´Àm ب�ای ³~را¿Ì|ن بÂرس

dاز §�ص �Ì¿ \¿ZnÀËا ،Ä»Z¿ب� ¾Ëا Ä·Z^¿در د Á | ی بZÆ·Z� ا��ام �|¿|� در Z°Ë�»آ Äب Á  رÂ¯~» یZÅ
dÌ·Z § Zب Á ده ¯�دمZ¨fا� Äم� ب|� ZÀآ� Z°Ë�»آ Ê¿Z^¸´Àm ¦¸fz» یZÅ ¿ �Â�y تZ¼Ì¸ e هÂv

 Á ��ا�Ë آ«Âز� در آ¿Ä¯ Zn ب�ای اZnÀË¿\ ب�ZÌر Zm·\ بÂد� ز�Ëا §ZرغZ¿Z^¸´Àm (Rangers )ن
Ì�vf·اÔ Á dË�Ë|» ،اث|uر اÂ»ا Ê»Z¼e Á دهÂب ª§Â» Á |»رآZ¯ رZÌب� ¶´Àm رÂ»ق در اداره اÂ§ ن

´Àm رZ°� Á اران|¿Zm از dËZ¼u Á d�Z¨u تZ»ا»|ا ،Ê¸´Àm عÂÀf» یZÆ¯رZa اری|Æ´¿ ،Ê¿ر �¼�اÂ»ا ،Ê¸
¿Âv اZÅ  ¾�uی «ºÆ «�بÂط را ب� د�Á دا�Á Äf بÄ صZ�ÔdÌ·Z § Ê»Z¼e Äزی Á ا�Z�vfل چy Á [Â راه

dÌ·ÂX�» Ä¼Å ه|Æ� از  �|Àfام دا��fuا Á dÌبÂ^v» دم�» Á ¾Ì·ÂX�» ¾Ìدر ب Á ب�آ«|ه Ä·Âv» یZÅ
Äب ZÆÀe dÌ¬§Â» ¾Ëا Ä°¿آ tÌ�Âe Ê¿Z^¸´Àm رZ¯ ¾Ëا ºÌ¸ e Á ز�Â»ه آÂv¿  Ä¯ ÊÀ » ¾Ë|ب ،dدا� Ê´fب�
Äت ¿��ی را بZ¼Ì¸ e نZËÂn�¿ه داZ³Áدر ارد Ê¸¼� رÂ�  Á نZÌب�» ��¿ �Ëز Ê¸´Àm dبZi Á d«Â» یZÅ

Âyد Á  آز«Âده ب�ZÌر د»Ë�¼e ªÌ¾ ¯�ده Á از d·Zu دا¿�Z¯ Á Ânرآ«Âز بË Ä® §�د «Ê°f بÄ ا�Zfدان ¯Zر
Ê» ¶Ë|^e |»رآZ¯ ب� ZÆ¸´Àm هZ´Àال بÂuا ¾Ëدر ا �|¿|�¯ ،ÊÀ§ درZ¯ dÌب�e ایÔس ÅهZeÂ¯ یZ  ت|»
®¼¯ ZË Ê¿Z^¸´Àm  ¾Ëا Zرا ب ZÆ¸´Àm اداره Äط بÂه «�ب|ÌrÌa ¦Ì·Z°e dدا� Ê � Á داد ¶Ì°�e Ê�|ÀÆ»

¯Zر بÄ¸u�» Ä ا�mا درآÁرد� tÌ�Âe آ¿°Ä در اË¾ ب�ÄÅ از ز«Zن، بZ ¯¼® چZ¯ |Àر�ZÀس Z� Ê¿Z^¸´Àmز«Zن 
در �Zز«Zن Á ZÆ¸´Àm «�اÂ�¯ �eر «�¤Âل Z»|yت بÂد¿|،  ¯Ä (FAO) بZر ÁZ�¯ Áرزی Ây  ÁÊ¿ZÆmار

ZÅی صÂ» Ê¸¼� Á Ê¼¸� Á tÌvرد ÄmÂe »�ار Á Äf§�³  ب�داری از Àm´¶ بÂÌ� Zه ¿Âvه ا�Z�vfل Á ب�Æه
Zmی ا�Z¨fده از ËZ�Á¶ ابf|اZ�Â�¬» ¶¼u Á �^e ÊËت چÂ] بZ چZÆرZËZaن بZر¯�،  ب�داران Àm´¶ بÄ ب�Æه

 �Zزی، ا«Âر اZÌuء Á �¼�ا¿Á Ê ا�Z¨fده از بÁ|·Âزر Z� �» Ä¸e Á«¶ راهZÅی Àm´¸|اری ÄmÂf» Zm ��ح
Êد¿|� بÂه ب|� ¶´Àm رZÀ¯ Äت بZ�Â�¬» ¶¼u ب�ای ®Ë�§  |»رآZ¯ درZ¯ ®Ë دÂmÁ الÂuا ¾Ëدر ا ®�

Äب Ê¸´Àm رÂ»اداره ا Á dË�Ë|» ب�ای Ê¿Z^¸´Àm Ê» سZ�uت ا|�  Ze |� \mÂ» ��Á ¾Ëد اÂy Á |�
ن بZ´Àه ÓربZره آ«Âز� Z¼Ì¸ e Áت Z¿Z^¸´Àmن «Âرد dËZÀ� Á ÄmÂe ب�³ÂX�» �f�Ìار� Ê¸Ì�¨e اZnÀË¿\ د

Äد� بÂ� عÁ�� رهZب ¾Ëی در ا|m تZ»ا»|ا Á د�Ì³ ار�« ZÆ¸´Àm e ÄnÌf¿ رZ�fyر اÂ�ÔÄ¿Z^� ی�Ì´Ìa Á � 
Ä¿ZzeزارÁ Á ZÆ¿Z»زZ� Ä¯ |� ÊÆfÀ» ZnÀËا Äزی بÁز�  رÂ»آ Äؤ��» ®Ë اث|uب�ای ا Ä�Âی «�بZÅ

 Ê¿Z^¸´Àm� �Æn»ÔÄ« ºÆ� ®Ë �Å ک�f�» ژهÁ�a ®Ë در Á ه|� |À» ®¼¯  Á �z�» د راÂy یZÅ
dا� �Ëار ز�« Äای آن ب�mح ا�� Ä¯ |¿ردÁا درآ�mا Ä¸u�» Äب Á ده�¯ |Æ e: 

¯¼® «Ê·Z اداره اص¶ چZÆر: Á�a ¾ËÁ|eژه Zm«� اص¸Âm ÄÌ¸¯ ¶»Z� Êا¿\، از ZÆ¸v» ¾ÌÌ e Ä¸¼mی -8 
Á هZ´ز�Â»ار آ�¬fب�ای ا� \�ZÀ»  Êز�Â»اب�ار آ ¾Ì»Pe ،لZ¼� Ä¬�À» در dبZi Á d«Â» Ê¸´Àm یZÅÁارد

ب�داری، «Ä^�Zv چÁ [Â ر�| Àm´¶،  ب�داری Á ا�Z�vfل Àm´¶، راZ�Åزی، ¿¬�Á�� Äری ب�ای ب�Æه
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ZÅی ز£Zل،  e |ادی ËZ�Á¶ آز«Â°�Á�°Ì» �Ì�¿ ÊÅZ´�ËZپ، ا�Â°�ÂË�fپ، دÁربÌ¾، چÀ| «|ل ¯Âره
�yه ÓZ ¾Ì»Peب�ای ا�f¬�ار دا¿�ZËÂnن در اردZÆÅZ³Áی Á Ê¸´Àm بچZدرZÅی ص�vاÂy ¶ËZ�Á Á ÊËا] 

e |ادی بÂرس Ê¸Ì�ve ب�ای آ«Âز� «|ر�Zن Á ا�Zfدان Zuل Á آÀË|ه آ«Âز�´Zه� اداره اص¶ چZÆر ب�ای 
Á�a ®Ë ¾ËÁ|eژه ¯Á �»Zm Á ¶»Z ا¿Znم Æ e|ات Âyد Ê»Z¼e ا«Âر «~¯Âر را بÄ دا¿�°|ه Z³Â· ¶´Àmن، 

ZeÂË Êf·ZËه اZ´�¿ر داÂ»م اZ¼e Ä°ÀËا tÌ�Âe �ا³~ار ¯�دÁ Z°Ë�»از  آ Ê¿Z^¸´Àm نZ»زZ� Äب Z°Ë�»آ ÊÀ§ ®¼¯
Ä¸¼m ا«Âر «�بÂط ب�Ì�Pe Ä آ«Âز�´Zه بÊ°Ë Ä از Z¿Z^¸´Àmن دا¿�¼À| بZ¿ Äم �ÀÅی ¯�«¾ Áا³~ار �|ه 

Äب ZÆ¸´Àm نZ»زZ� Ê�Z�» ®Ë��e Zده ب�^»Z¿ Á دÂب Zک را ب�f�» ÊÀ§ رÂ»ا Ê�Z� ºË�¯ دZfا� �Â�y 
�¸Ê» مZn¿ا Äر بZÌب� dË�Ë|» Á Ä¬¸ �|Ì¿Zدا¿�°|ه  ر� �Ìرئ(نZ³Â·- ZeÂË) Ä¯ ،�¿�e ام �ÌئÂ· رÂ�§Á�a ،

ZÅی  �Ê�z «�¸�، ب�ZÀ��� Ê¬¬v» Á �Ìس بÂد، بÄ ا�Ëان Áارد �| Á چZ» ¾Ë|Àه ب�ای ا�mای Å|ف
e Zب Á د�¯ �¨� Ê·Z¼� ª�ZÀ» Äق بÂ§Ôه «�ب|� ¾ÌÌ e یZÆ§|Å مZ¼e |� ª§Â» رZÌات � ب�|Æ e Äط بÂ

  اص¶ چZÆر را بÄ¸u�» Ä ا�mا درآÁرد�
2- ®¼¯ ÄÀË�Å مZ¼e ¾Ì»Pe ،دا¿�°|ه �»Zm ح�� \ËÂ�e :Ä»Z¿ن ب�Z»زZ� یZÅ Ä¿Z^� یZÅ  Á زیÁر

�Ê¿Â°�» Á ÊÀ§ ،از اداری ºری ا�Á�� یZÆ¿Z¼fyZ� Ê»Z¼e ÊnËر|e ¶Ì¼°e 
1- Á��» نZر�|» Á دانZfا� :Ê¿ZÆm رزیÁZ�¯ Á رZاربÂy نZ»زZ� ®¼¯ Äب ÂئZ§ نZ»زZ� ÄÀË�Å Zب �Ëز Äu

Äfن در ر�Á|» Ä»Z¿ب� ª^� Á ان ا��ام�Ëی از  اÂ¬¿ |¼v» دانZfا� :|¿|� �Ëر|e Äل بÂ¤�» ¦¸fz» یZÅ
Zf�Á|ÀÅن، �y® از Zf�¯Zaن ¯�a Ä از §�ا£d از e|ر�Ë در آ«Âز�´Zه بZf�¯Za �Ì¨� d¼� Zن در 

 dË�fد، ا�Âب d»|y لÂ¤�» ان�Ëا(نZf�¸´¿ا )��¿زZب �Ìس رئÂÌ¯ا�Ì� در Ê¿Z^¸´Àm Ê·Z� Äر�|» Äf
»^�س ¯Ä بÂe ÄصZ§ Ê§� » Á ÄÌئÂ بÄ ا�Ëان Áارد Á بZ� ÄÀË�Å Zز«Zن Â�¯ Ê¿Z^¸´Àmر بe Ä|رÂ¤�» �Ëل 

|�� Äب Ê¿Z^¸´Àm یZÆ§�u تZ¼Ì¸ e Á تZÌ¸¼� �j¯ا Ä¯ �Ë�eک از اÁ�^ÀÅÂÅ رZ°ا� Á  �دÂده ب�^»Z¿ ه|Æ�
¯�د¿| Ë �Å Á® د�ZÌfرا¿Ê دا�Ä¯ |Àf بÄ زبZن  «Ê بÄ زبZن ا¿´¸e Ê�Ì|رÄ¼Å �Ë «|ر�Zن «~¯Âر

Äران بZÌfد� ¾Ëا ÄÀË�Å �|Àfدا� ¶»Z¯ �¸�e Ê�Ì¸´¿د� اÂه ب|� ¾Ì»Pe Ê¿Z^¸´Àm نZ»زZ� Ä¸Ì�Á  
�- ®¼¯ ÄÀË�Å مZ¼e dyدا�a د ازÂرت بZ^� :Ê¿Z^¸´Àm نZ»زZ� یZÅ  Á dË�Ë|» درZ¯ Äط بÂی «�بZÅ

 ،d«Â» نZر�|» Á ر�³انZ¯ Á Ê·Z» Á اداری �f» ار�Å |Àچ Á زZ�Â¿ Ä¬^� Áن دZ¼fyZ� ®Ë �Z�fyا
ÌÀr¼Å¾ ا�Z�fy چÀ|  ز«Z¼fyZ� ®Ë Á Ä�Âv» Á ¾Ìن اداری در ب|�Ì�Pe Á آ«Âز�´Zه در Z³�³ن�

 Á نZ³�³ ª�ZÀ» در Êf·Áد ¶´ÀmÓ ار�¬fری ب�ای ا�Á�� ¶¬¿ Á ¶¼u ¶ËZ�Á Zز¿|ران بZ» ºÌm
�d«Â» Á dبZi یZÆÅZ³Áارد «Â» نZر�|» ÄÀË�Å ¾Ì»PeدÂ�Ì» دZË ZÆ¿ر از آZ�fyا Äب �Ëدر ز Ä¯ d : دانZfا�

£Ô|Ë ،Ê°¸» Zر� ،ÄË|Ìر� ¾Ë|·ءاZÌ� ،ی|Æfn» ص�Z¿ ،نZÀب Ê¸ »×ا  ÊÌvË ،درزیÂ³ ºË�¯ ،|À»زZÌ¿
�|¿|� [Â�À» Ê Ì^� ب�ZÀ» زارتÁ Äب ZÅ| ب Ä¯ Êy��¸³ ص�Z¿ Á ی�Ì�¿ »� هZ»�Æ» ºÅزدZË 8119در 
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